
1  

CEA-HOW, Inc. 
Informe del 

Tesorero enero de 
2025 

 

Resumen ejecutivo 

 

Año que termina el 31 de diciembre de 2025 vs Año que termina el 31 de diciembre de 2024 

 

El beneficio neto se calcula tomando el ingreso bruto [entradas], menos los gastos [salidas]. Cuando el 
beneficio neto es positivo, eso representa un beneficio para la organización; Cuando el beneficio neto es negativo, 
eso representa una pérdida. Al igual que tus finanzas personales, si tus ingresos son mayores que tus gastos, 
contribuyes a tus ahorros.  Si tus gastos superan tus ingresos, necesitas usar fondos de tus ahorros o pedir 
prestado para cubrir esa "pérdida".    

 

  Para el año finalizado el 31 de diciembre de 2025, los ingresos de CEA-HOW, Inc. fueron inferiores a los 
gastos, lo que resultó en una pérdida neta de ($28,145) frente a una pérdida neta de ($16,515) para 2024 o una 
($11,630) interanual Aumento en pérdidas netas.   
 

 

 

 

Sin embargo, hubo dos eventos puntuales que afectaron la comparabilidad. En 2024, CEA-HOW recibió 
una contribución única de 10.000 dólares de un miembro.  Y, en 2025, los gastos operativos incluyeron 15.134 
dólares en una renovación no recurrente del sitio web y una revisión financiera externa. Ajustando por estos casos 
puntuales, CEA-HOW habría sufrido una pérdida de (13.011 dólares) en 2025 frente a una pérdida de (26.515 
dólares) para 2024 o una mejora de 13.504 dólares.  Aunque ajustar por estos casos puntuales muestra una 
mejora, seguimos operando con pérdidas y, por tanto, debemos recurrir a nuestras reservas o "ahorros" para 
cubrir el déficit.   
 

 

 

A continuación se presenta una discusión que destaca los componentes clave de los resultados.   
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Ingresos brutos 

 

El ingreso bruto global en 2025 fue un 3,1% superior a los niveles de 2024.  Cabe destacar que las 
contribuciones, que representan el 51% del ingreso bruto total, aumentaron un 7,1%, mientras que la 
Convención, que aporta el 39% en el ingreso bruto, bajó (3,4%) y la literatura, que representa el 10,5% del 
ingreso bruto, subió un 11%.   
 

 

 

 

Gastos 

 

Aunque las contribuciones representan el 51% del ingreso bruto, constituyen menos del 1% del gasto 
que refleja los costes relacionados con las transacciones.  La Convención y la Conferencia suman en conjunto el 
31,7% de los gastos, mientras que las Operaciones cubren el 64,2% de los gastos  
 

                     
 

Ingreso neto o beneficio/(pérdida) 
 

Al analizar cada Clase que toma ingresos brutos menos gastos, el beneficio neto de la Convención 
pretende cubrir el coste de la Conferencia Mundial de Negocios de Servicios (WSBC) y, por tanto, al considerarse 
en conjunto, resulta en un modesto beneficio neto de 4.586 dólares.    La literatura también aporta una cantidad 
modesta al beneficio neto tras el coste de impresión, envío y manipulación, lo que resulta en un beneficio neto 
de 14.915 dólares.  Esto da lugar a que las contribuciones sean la principal fuente de ingresos para cubrir los 
costes de operación.   Y con un beneficio neto de 108.378 dólares en contribuciones y un coste de 155.924 
dólares para operaciones (que incluye los gastos puntuales mencionados anteriormente) junto con el beneficio 
neto de la Convención/Conferencia y la literatura mencionada anteriormente, CEA-HOW terminó el año con una 
pérdida de (28.145 dólares).  Ajustando por los eventos únicos, la pérdida habría sido de $13,011. 
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Contribuciones 

 

Las contribuciones aumentaron en 7.311 dólares, o un 7,1% en 2025 respecto a 2024.   La mejora es 
principalmente resultado de un aumento de 12.495 dólares en las contribuciones del Área, realizado en el primer 
y segundo trimestre.  Sin embargo, las contribuciones del área no son una fuente constante de ingresos, como se 
indica más abajo, las contribuciones del área en 2024 fueron de 505 dólares, en comparación con 13.000 dólares 
en 2025.   Las contribuciones hechas directamente por los miembros a la WSO disminuyeron un 4,4% entre 2024 
y 2025. Las contribuciones recurrentes online bajaron 1.949 dólares o un 7,7% y las contribuciones de gratitud y 
otras ocasiones casi se mantuvieron estables, con una caída de 578 dólares o un 1,8%.   

 Las contribuciones intergrupales también disminuyeron un 5,7%.   Por tanto, la reducción de las 
contribuciones directas de la WSO no se compensó con un movimiento de contribuciones a los Intergrupos.   

 

 

 

 Aunque la mejora interanual es modesta, al comparar el cuarto trimestre de 2025 con el cuarto trimestre 
de 2024, vimos una mejora del 61% o 12.703 dólares interanuales, con contribuciones intergrupales un 60% más 
altas y un 62% directo cedido.  Aunque se agradecen cualquier tipo de contribución, la mayor parte de la mejora 
provino de contribuciones puntuales.  Lo que resulta útil para todos los niveles de la organización es recibir 
contribuciones recurrentes que faciliten el flujo de caja a lo largo del tiempo y que se pueda confiar mejor para 
apoyar las operaciones continuas.  
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Convención y Conferencia  
 

El beneficio neto de la convención, como se muestra arriba, aumentó un 3,5% respecto a 2024, debido a una 
disminución en el ingreso bruto que se compensó con creces con una disminución del 7,5% en el coste. El beneficio 
neto de la conferencia bajó (1.578 dólares) o un -7,5% debido a un aumento del 8,7% en los gastos compensado 
por un incremento en los ingresos por inscripción.   Como se ha señalado, el ingreso neto de la Convención está 
destinado al menos a cubrir el coste del WSBC.  En 2025, el Beneficio Neto Combinado de Conferencia y 
Convención fue de 4.586 dólares frente a 5.275 dólares del año anterior, lo que supone una disminución del 15% 
en el Ingreso Neto Combinado.     
 

               

 

 

 

 

Gastos operativos 

 

Los gastos operativos reflejan los gastos generales continuos para mantener en funcionamiento CEA-HOW.  
Como se indicó anteriormente, el gasto operativo de 2025 fue de 155.937 dólares, un aumento de 19.919 dólares 
respecto a 2024.  Sin embargo, como se indica en el Resumen Ejecutivo, hubo dos gastos puntuales que afectaron 
a los resultados de 2025: el primero fue para la actualización principal del sitio web por 13.134 dólares, el segundo 
por 2.000 dólares por una revisión financiera.   Tras ajustar por estos eventos puntuales, los gastos operativos 
aumentaron 4.875 dólares o un 3,5%.  

 

 Los principales contribuyentes al aumento fueron un incremento de 1.254 dólares en el coste del seguro 
D&O debido a un incremento generalizado en las primas de la industria, un aumento de 737 dólares o un 22% en 
el coste de mantenimiento tecnológico debido a un cambio en el soporte y un aumento de 704 dólares o un 21% 
en suministros de oficina debido a la reposición de suministros WSBC y un aumento en los costes del tóner, 
además de un incremento de 479 dólares en el coste de viaje.  Los gastos operativos más significativos son los 
gastos de empleados y los honorarios contables (contratistas).  Sin embargo, no contribuyeron al aumento de 
gastos.  Se mantenían apagadas año tras año.   
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Resumiendo la relación actual entre Contribuciones y Gastos Operativos, las Contribuciones Netas de 
108.378 dólares no cubrieron los gastos operativos ajustados de 140.801 dólares por (32.423 dólares).   

 

Balance Sheet 

 

A fecha de 31 de diciembre, CEA-HOW, Inc. tenía 195.615 dólares en activos, una disminución respecto a 
los 215.381 dólares a finales de 2024.   De esas cuentas, los activos en efectivo disponibles para cubrir las 
operaciones en curso, sin contar la convención, fueron de 137.291 dólares.  Con nuestra Reserva Prudente fijada 
en 9 meses de gastos operativos o 124.332 dólares, ahora tenemos un colchón de 13.000 dólares antes de 
recurrir a la reserva prudente.  

  
Según se informó en el Informe del Tesorero del tercer trimestre de 2025, CEA-HOW cayó en la reserva 

prudente en unos 6000 dólares.  Sin embargo, debido al aumento de las contribuciones y ventas de literatura en 
el cuarto trimestre de 2025, no tuvimos que seguir inyectando y pudimos crear un pequeño colchón de 13.000 
dólares.  Pero las pérdidas sostenidas continuadas implicarán la necesidad de utilizar la Reserva Prudente para 
ayudar a financiar a CEA-HOW Inc.     

 

Abordar esta carencia requerirá un esfuerzo conjunto entre WSO, WSBC y la beca para buscar formas de 
generar ingresos y gestionar los gastos.   
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Respetuosamente, 
 

 

Carolyn P. 
Tesorero 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Notas  

1) El coste de los bienes vendidos para literatura se incluye en los gastos en lugar de compensar los ingresos 
brutos. 


